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OUVERTURE

Jean-Pierre CLAMADIEU

Président du Conseil d’Administration
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-
Poursuivre les opérations essentielles

sur nos actifs et chez nos clients

Préserver la santé et la sécurité de nos employés

Limiter les impacts financiers

et préserver la liquidité financière
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S’engager avec des mesures de solidarité

Assurer
nos missions

d’intérêt général

Apporter 
notre soutien 

aux plus fragiles

5



ASSEMBLÉE GÉNÉRALE MIXTE 14 MAI 2020 ENGIE 2020 6

-
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La crise sanitaire, catalyseur des enjeux 

environnementaux et sociétaux de la planète

Renforcer le rôle d’ENGIE pour accompagner 

cette transition énergétique et climatique

—Une alerte sur la résilience de notre société face

aux conséquences du réchauffement climatique

—Un appel à s’engager pour améliorer notre réponse 

à la crise climatique

—Clarifier nos options stratégiques

—Faire preuve de sélectivité

—Simplifier notre organisation

Construire
un avenir 
résilient

Maintenir 
notre cap 

stratégique
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STRATÉGIE & 
GESTION DE LA CRISE

Claire WAYSAND

Directrice Générale par Intérim
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Solutions Clients
Activités de prestations de services

(projets, services récurrents, asset-based)

Renouvelables
Production centralisée d’énergies renouvelables

Infrastructures
Transport de gaz et d’électricité, distribution 

de gaz, stockage de gaz, regazéification

Supply
Commercialisation de gaz et d’électricité

aux clients professionnels et particuliers

et services associés

Nucléaire
Production centralisée d’énergies

à partir d’actifs nucléaires

Thermique
Production centralisée d’énergies

à partir d’actifs thermiques

6 GW Nucléaire 

350 réseaux

de chaleur et de froid

330 hôpitaux

gérés en France

21 M
contrats clients résidentiels

57 GW Thermique 

27 GW @100%

dont + 3 GW en 2019

291 000 km
de réseaux de transport 
et de distribution de gaz

collaborateurs
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Agir pour accélérer la transition

vers une économie neutre en carbone,

par des solutions plus sobres en énergie

et plus respectueuses de l’environnement

Cette raison d’être rassemble l’entreprise,

ses salariés, ses clients et ses actionnaires

et concilie performance économique

et impact positif sur les personnes

et la planète. L’action d’ENGIE s’apprécie 

dans sa globalité et dans la durée

ENGIE Care

Actions solidaires

Investissements

de croissance

7,4 Mds en 2019

Émission de CO2 (scope 1) 

- 55 % depuis 2016

RAISON D’AGIR
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PRIORITÉS STRATÉGIQUES

Continuité des activités essentielles

et de certaines activités pour nos clients

Sortie de plus de 25 pays 
d’ici fin 2021

Focus stratégique sur les activités
de Solutions Clients à forte valeur
ajoutée et au service de la transition 
énergétique

Installation de 9 GW de renouvelables

sur la période 2019-2021

Préparation de l’avenir en maintenant 

les grands équilibres financiers et 

en renforçant la transition énergétique 

au moment de la relance

Protection des salariés
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PERFORMANCE  2019
ET IMPACTS OPÉRATIONNELS

DE LA CRISE SANITAIRE

Paulo ALMIRANTE

Directeur Général Adjoint

Directeur Général des Opérations
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Infrastructures

• Acquisition de TAG (Brésil)

• Développement de 1 800 km lignes

de transport d’électricité (Brésil)

Solutions Clients

• Contrats et acquisitions : Université de 

l'Iowa et Conti (États-Unis), ville d’Angers, 

Otto Industries et Powerlines (Europe)

• Performance des activités « Asset-Light » 

à améliorer

Supply

• Gaz : - 300 000 clients particuliers

• Electricité : + 200 000 clients particuliers

Nucléaire

• Augmentation de la disponibilité du parc 

nucléaire (79 % contre 52 % en 2018)

Renouvelables

• + 3 GW en exploitation

• Acquisition de 6 centrales 

hydroélectriques (Portugal)

• Partenariats stratégiques pour le solaire

(Mexique, Inde) et l'éolien offshore

(EDPR)

Thermique

• Cessions de Glow (Thaïlande) et des 

centrales au charbon européennes
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Activités critiques 

opérationnelles et résilientes 

• Infrastructures gazières

• Production d’électricité et usines de dessalement

• Solutions Clients (hôpitaux, industrie 

alimentaire…)

Risque important

d'une « deuxième vague »

• Mesures de prévention

• Blocages temporaires / partiels possibles

Accélération du redémarrage

de nos activités

• Protéger nos collaborateurs

• Accompagner nos clients

• Sécuriser la chaîne d'approvisionnement

Continuité de service de nos activités

critiques assurée

• Plans de Continuité d’Activité

• Approvisionnement en masques

• Conditions de travail sûres

• Retour d’expérience en Chine et en Italie
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-
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DES PRIORITÉS ADAPTÉES 
POUR 2020

• Focus sur le redémarrage avec nos clients

• Focus sur les projets « asset-based »

• Segment le plus touché

• Réduction significative de notre activité

• Reprise des travaux de maintenance

• Exécution des projets de développement en cours

• Retards dans les travaux de maintenance

• Baisse des volumes en France et en Amérique du Sud

• Maintien de l’objectif de + 3 GW renouvelables
• Perturbations de la chaîne d'approvisionnement

• Retards dans les mises en service

• Optimisation de la valeur des centrales à gaz• Impacts sur les prix et les volumes

• Réalisation des travaux prévus en 2020

de prolongation de la durée de vie des unités

• Retard des travaux de prolongation de la durée de vie 

des unités nucléaires

• Baisse de la demande

• Interventions réglementaires pour différer les paiements

• Optimiser les volumes et risques en amont / aval

• Suivi actif du risque de crédit

17
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RÉSULTATS 2019
ET PERSPECTIVES 2020

Judith HARTMANN

Directrice Générale Adjointe, 

en charge des Finances
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Objectif

sur le résultat net 

récurrent part 

du Groupe atteint

Accélération

de la croissance
organique

Génération de cash 

flows opérationnels et 

structure financière

solides
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Sélectivité géographique engagée

Visibilité réglementaire accrue

• Nouveaux cadres tarifaires pour les réseaux 

de gaz en France

• Nouvelles dispositions sur les provisions 

nucléaires belges et leur financement

Profil de croissance amélioré 

• + 3 GW énergies renouvelables mis en service

(x4 par rapport à 2018) 

• Annonce de l’acquisition de 1,7 GW 

d’hydroélectricité au Portugal et acquisitions 

clés dans les Infrastructures et Solutions Clients

Production électrique moins carbonée

• 28 % d’énergies renouvelables 

dans le mix de capacités électriques

• Réduction de - 3 GW de nos capacités 

de production au charbon

• Sortie de 9 pays en 2019

• Recentrage sur nos pays clés, sans 

réduction de notre surface financière
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Chiffre d’affaires 

Résultat Net Récurrent 

Part du Groupe

Résultat Net 

Part du Groupe

2,7

1,0

64,1

ROC 5,7

+ 11 %

+ 14 %

+ 4 %

-

(1) Croissance brute excluant l’impact positif des éléments non récurrents de SUEZ en 2019 (env. 9 M€). En prenant en compte ces éléments, la croissance brute est de +8% 

Infrastructures

Solutions Clients

Thermique

Nucléaire

- 3 %

- 11 %

+ 70 %

+ 7 %(1)

Renouvelables + 5 %

Supply - 36 %

Résultats 2019 et croissance organique - en Mds€ ROC, évolution brute
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au 31 décembre 2019

25,9
milliards d’euros

2,70 %

LiquiditésDette nette financière

Coût moyen de la dette brute

20,6
milliards d’euros de liquidité

Dont 10,8
milliards d’euros de trésorerie

au 31 décembre 2019
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3 objectifs-clés

Un engagement et une performance reconnus à l’externe 

Climat 2019 Water 2019

Une notation supérieure ou égale à la 

moyenne du secteur dans la plupart des index 

Émissions de gaz à effet de serre

liées à la production d'électricité 

Part de femmes 

dans le management 

Part d’énergies 

renouvelables

80 Mt

43 Mt

2019 2030

24 %

50 %

2019 2030

28 %

58 %

2019 2030
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Solidité financière et sélectivité accrue                                                                                    

pour retrouver le chemin de la croissance après la crise

Décisions de prudence

• Retrait des objectifs financiers 

2020 

• Actualisation des objectifs

financiers pour l’année 2022

en temps utile

Impacts de la crise sanitaire

• Prix de vente d’électricité

• Effets de change

• Impact contrasté par activité :

• Faible : Infrastructures, 

Thermique, Nucléaire

et Renouvelables

• Moyen : Supply

• Elevé : Solutions Clients

Atténuation des impacts

• Réduction des charges 

d’exploitation

• Révision du calendrier

de certains investissements 

Préparation de la reprise
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COMPTE RENDU
DES COMMISSAIRES

AUX COMPTES
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RAPPORTS DU COLLÈGE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Rapport sur les comptes consolidés

(Résolution 2) - pp. 340 à 345 de l’URD

Rapport sur les comptes annuels

(Résolution 1) - pp. 392 à 395 de l’URD

Rapport spécial sur les conventions réglementées

(Résolutions 4 et 5) - pp. 177 et 178 de l’URD

Rapports sur les opérations sur le capital 

(Résolutions 19 à 28) - pp. 65 à 67

de la brochure de convocation 

Rapports présentés au titre des résolutions

de l’Assemblée Générale Ordinaire

Rapports présentés au titre des résolutions

de l’Assemblée Générale Extraordinaire
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GOUVERNANCE

Jean-Pierre CLAMADIEU

Président du Conseil d’Administration
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Amélioration continue du 

fonctionnement du Conseil

Interactions entre la Direction 

exécutive et le Conseil

Suivi de la mise en œuvre

des décisions du Conseil

Réduction de la taille

du Conseil

Sessions exécutives

Un Conseil

mixte 

et indépendant

Hommes (9) Femmes (4)

Administrateurs 

indépendants

Administrateurs 

proposés par l’État

5

2

Président (indépendant)

Administrateurs 

représentant

les salariés3

Administrateur 

représentant

les salariés 

actionnaires
1

Administratrice 

représentant l’État

(nommée par arrêté)1

1

95 % de participation

31
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Comité d’Audit Présidente

Marie-José 

Nadeau

93 % 
de participation

60 %
d’indépendants

3 2

7

Comité pour l’Ethique, 

L’Environnement

et le développement durable

Président

Ross 

McInnes

2 2

4

Comité des Nominations, 

des Rémunérations

et de la Gouvernance

Présidente

Françoise 

Malrieu

2 3

7

Comité de la Stratégie, 

des Investissements

et des Technologies

Président

Jean-Pierre 

Clamadieu

2 4

8

97 %
de participation

60 %
d’indépendants

100 % 
de participation

50 %
d’indépendants

92 %
de participation

50 %
d’indépendants
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Respect du plafond 

de 2 ans de rémunération 

prévu par le 

Code Afep-Medef
Indemnité liée à la 

rupture du contrat 

de travail

Indemnité 

de non-concurrence

Indemnité 

transactionnelle Sous réserve de

l’approbation par 

l’Assemblée Générale

1,4

1,2

0,7

Des engagements financiers composés de trois 

indemnités distinctes :

en M€ 

34
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Taux de participation

• Conseil d’administration : 100 %

• CNRG : 100 %

Lord Ricketts of Shortlands
67 ans 

Nationalité britannique

Administrateur depuis 2016

Actions détenues : 750

Participation à des comités du Conseil

• Membre du Comité des Nominations, des Rémunérations

et de la Gouvernance

Compétences : dialogue social / ressources humaines, enjeux macro 

économiques et géostratégiques, secteur public 

Principales activités exercées hors de la Société

• Membre de la House of Lords, (Royaume-Uni)

• Président du Normandy Memorial Trust (Association bénévole) (Royaume-Uni)

• Membre de la Royal Academy

Mandats et fonctions hors du Groupe

• Conseiller stratégique de Lockheed Martin (Royaume-Uni)

Fabrice Brégier
58 ans 

Nationalité française

Administrateur depuis 2016

Actions détenues : 500

Participation à des comités du Conseil

• Membre du Comité des Nominations, des Rémunérations

et de la Gouvernance

Compétences : direction générale, transformation digitale, innovation, ruptures 

technologiques, secteur industrie

Principales activités exercées hors de la Société

• Président du Conseil d’Administration de Palantir Technologies France

Mandats et fonctions hors du Groupe

• Président du Conseil d’Administration de Palantir Technologies France

• Membre du Conseil d’Administration de SCOR

Taux de participation

• Conseil d’administration : 92 %

• CNRG : 100 %
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ÉCHANGES
AVEC LES ACTIONNAIRES
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RÉSULTATS
DU VOTE

François GRAUX

Secrétaire Général Adjoint

Directeur Juridique Groupe
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Comptes annuels de l’exercice 2019

AGO

1 371 329

Pour Contre Abstention

99,93 % 0,07 % -

Adoptée

2 332 357 728

voix exprimées

1 736 383
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Comptes consolidés de l’exercice 2019

AGO

1 370 801

Pour Contre Abstention

99,96 % 0,04 % -

Adoptée

2 333 261 748

voix exprimées

832 891
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Affectation du résultat de l’exercice 2019

AGO

361 807

Pour Contre Abstention

99,41 % 0,59 % -

Adoptée

2 321 419 348

voix exprimées

13 684 285
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Approbation, en application de l’article L.225-38 
du Code de commerce, du protocole d’accord 
transactionnel entre la Société et Mme Isabelle 
Kocher, administratrice et Directrice Générale 
jusqu’au 24 février 2020 

AGO

1 530 105

Pour Contre Abstention

77,93 % 22,07 % -

Adoptée

1 818 792 214

voix exprimées

515 143 121
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Approbation des conventions réglementées 
visées à l’article L.225-38 du Code de commerce 
déjà approuvées antérieurement et qui se sont 
poursuivies au cours de l’exercice écoulé 

AGO

402 016

Pour Contre Abstention

99,89 % 0,11 % -

Adoptée

2 332 378 120

voix exprimées

2 685 304
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Renouvellement de l’autorisation d’opérer
sur les actions de la Société

AGO

1 447 187

Pour Contre Abstention

99,15 % 0,85 % -

Adoptée

2 314 145 741

voix exprimées

19 872 512
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Renouvellement du mandat d’administrateur
de M. Fabrice Brégier

AGO

407 268

Pour Contre Abstention

97,96 % 2,04 % -

Adoptée

2 287 497 523

voix exprimées

47 560 649
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Renouvellement du mandat d’administrateur
de Lord Ricketts of Shortlands

AGO

407 331

Pour Contre Abstention

97,96 % 2,04 % -

Adoptée

2 287 471 647

voix exprimées

47 586 462
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Renouvellement du mandat d’un Commissaire 
aux comptes titulaire (Ernst & Young et Autres)

AGO

366 097

Pour Contre Abstention

96,00 % 4,00 % -

Adoptée

2 241 685 571

voix exprimées

93 413 772
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Renouvellement du mandat d’un Commissaire 
aux comptes titulaire (Deloitte & Associés)

AGO

365 786

Pour Contre Abstention

98,71 % 1,29 % -

Adoptée

2 305 058 391

voix exprimées

30 041 263
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Approbation des informations relatives
à la rémunération des mandataires sociaux 
versée au cours de l’exercice 2019 ou attribuée 
au titre du même exercice et mentionnées
à l’article L.225-37-3 I du Code de commerce

AGO

460 802

Pour Contre Abstention

99,72 % 0,28 % -

Adoptée

2 328 465 303

voix exprimées

6 539 335
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Approbation de la rémunération totale
et des avantages de toute nature versés
au cours de l’exercice 2019 ou attribués au titre 
du même exercice, à M. Jean-Pierre Clamadieu, 
Président du Conseil d'Administration, 
mentionnés à l’article L.225-37-3 du Code
de commerce

AGO

469 106

Pour Contre Abstention

99,37 % 0,63 % -

Adoptée

2 320 372 057

voix exprimées

14 624 277
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Approbation de la rémunération totale
et des avantages de toute nature versés
au cours de l’exercice 2019 ou attribués au titre 
du même exercice, à Mme Isabelle Kocher, 
Directrice Générale, mentionnés à l’article
L.225-37-3 du Code de commerce

AGO

11 904 210

Pour Contre Abstention

95,78 % 4,22 % -

Adoptée

2 225 391 965

voix exprimées

98 169 265
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Approbation de la politique de rémunération
des administrateurs, conformément à l’article 
L.225-37-2 II du Code de commerce 

AGO

477 208

Pour Contre Abstention

99,92 % 0,08 % -

Adoptée

2 333 199 428

voix exprimées

1 788 804
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Approbation de la politique de rémunération
du Président du Conseil d’Administration, 
conformément à l’article L.225-37-2 II du Code 
de commerce 

AGO

467 670

Pour Contre Abstention

99,92 % 0,08 % -

Adoptée

2 333 093 160

voix exprimées

1 904 610
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Approbation de la politique de rémunération
du Directeur Général pour la période du 
1er janvier au 24 février 2020, conformément
à l’article L.225-37-2 II du Code de commerce

AGO

2 729 975

Pour Contre Abstention

96,99 % 3,01 % -

Adoptée

2 262 492 397

voix exprimées

70 243 068
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Approbation de la politique de rémunération
du Directeur Général nommé le 24 février,
pour une période de transition le temps
de mener à terme le processus de désignation 
d’un nouveau Directeur Général, conformément 
à l’article L.225-37-2 II du Code de commerce

AGO

514 522

Pour Contre Abstention

84,65 % 15,35 % -

Adoptée

1 976 456 043

voix exprimées

358 494 875
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Approbation de la politique de rémunération 
du Directeur Général qui sera nommé au terme
du processus de désignation en cours, 
conformément à l’article L.225-37-2 II du Code 
de commerce 

AGO

2 761 559

Pour Contre Abstention

93,92 % 6,08 % -

Adoptée

2 190 957 368

voix exprimées

141 746 513
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Renouvellement de l’autorisation donnée
au Conseil d’Administration d’émettre des 
valeurs mobilières, avec maintien du droit 
préférentiel de souscription (utilisable 
uniquement en dehors des périodes d’offre 
publique)

AGE

181 933

Pour Contre Abstention

99,75 % 0,25 % -

Adoptée

2 329 351 574

voix exprimées

5 879 536
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Renouvellement de l’autorisation donnée
au Conseil d’Administration d’émettre des 
valeurs mobilières, avec suppression du droit 
préférentiel de souscription (utilisable 
uniquement en dehors des périodes d’offre 
publique)

AGE

174 137

Pour Contre Abstention

94,92 % 5,08 % -

Adoptée

2 216 621 710

voix exprimées

118 617 196
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Renouvellement de l’autorisation donnée
au Conseil d’Administration d’émettre
des valeurs mobilières, avec suppression
du droit préférentiel de souscription, au profit 
d’investisseurs qualifiés ou au profit d’un cercle 
restreint d’investisseurs, dans la limite de 20% 
du capital (utilisable uniquement en dehors
des périodes d’offre publique)

AGE

564 799

Pour Contre Abstention

92,43 % 7,57 % -

Adoptée

2 158 163 662

voix exprimées

176 684 582
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Renouvellement de l’autorisation donnée
au Conseil d’Administration d’augmenter 
le montant des augmentations de capital 
(« greenshoe ou clause d’extension ») réalisées 
en application des 19ème, 20ème et 21ème

résolutions (utilisable uniquement en dehors
des périodes d’offre publique)

AGE

744 531

Pour Contre Abstention

93,73 % 6,27 % -

Adoptée

2 188 231 863

voix exprimées

146 436 649
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Renouvellement de l’autorisation donnée
au Conseil d’Administration d’émettre des 
actions ordinaires et/ou de valeurs mobilières 
diverses en rémunération d’apports de titres 
consentis à la Société dans la limite de 10 %
du capital social (utilisable uniquement
en dehors des périodes d’offre publique)

AGE

186 654

Pour Contre Abstention

97,30 % 2,70 % -

Adoptée

2 272 150 249

voix exprimées

63 076 140
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Limitation du plafond global des délégations 
d’augmentation de capital immédiate
et/ou à terme

AGE

209 566

Pour Contre Abstention

98,58 % 1,42 % -

Adoptée

2 301 996 498

voix exprimées

33 206 841
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Délégation de compétence au Conseil 
d’Administration pour décider l’augmentation
du capital social par incorporation de primes, 
réserves, bénéfices ou autres 

AGE

179 543

Pour Contre Abstention

78,17 % 21,83 % -

Adoptée

1 825 537 650

voix exprimées

509 695 850
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Renouvellement de l’autorisation donnée
au Conseil d’Administration de réduire le capital 
social par annulation d’actions autodétenues

AGE

187 693

Pour Contre Abstention

94,99 % 5,01 % -

Adoptée

2 218 192 388

voix exprimées

117 032 962
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Délégation de compétence au Conseil 
d’Administration pour décider l’augmentation
de capital social réservée aux salariés adhérents 
de Plans d’Epargne d’Entreprise du groupe ENGIE

AGE

268 789

Pour Contre Abstention

97,52 % 2,48 % -

Adoptée

2 277 199 352

voix exprimées

57 944 902
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Délégation de compétence au Conseil 
d’Administration pour décider l’augmentation
du capital réservée à toute entité ayant pour effet 
exclusif de faciliter l’accès au capital d’ENGIE
de l’actionnariat salarié international du Groupe

AGE

185 208

Pour Contre Abstention

97,52 % 2,48 % -

Adoptée

2 277 273 651

voix exprimées

57 954 184
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Modification de l’article 2 des statuts à l’effet 
d’actualiser l’objet de la Société

AGE

395 953

Pour Contre Abstention

99,96 % 0,04 % -

Adoptée

2 334 148 492

voix exprimées

868 598
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Introduction de la raison d’être de la société
à l’article 2 des statuts et modification du libellé
et renumérotation corrélatives de ce même article

AGE

387 605

Pour Contre Abstention

99,96 % 0,04 % -

Adoptée

2 334 123 575

voix exprimées

901 863
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Modifications statutaires diverses à l’effet 
d’harmoniser les statuts avec les dispositions 
législatives et réglementaires en vigueur 

AGE

349 352

Pour Contre Abstention

99,29 % 0,71 % -

Adoptée

2 318 399 513

voix exprimées

16 664 178
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Pouvoirs pour l’exécution des décisions
de l’Assemblée Générale et pour les formalités

AGE

346 768

Pour Contre Abstention

99,97 % 0,03 % -

Adoptée

2 334 413 878

voix exprimées

652 393
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